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2025

LR Revision & Redovisning
Kompetens och engagemanyg

LR Revision & Redovisning Sverige AB, 556551-1432



Styrelsen och verkstallande direktdren for LR Revision & Redovisning Sverige AB avger féljande
arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

LR Revision & Redovisning bestar av lokalt dgda revisions- och redovisningsbyrder som
samarbetar. Samverkan mellan foretagen sker genom servicebolaget LR Revision &
Redovisning Sverige AB. Verksamheten startade i november 1998 och detta ar bolagets
tjugosjunde verksamhetsar.

LR Revision & Redovisning Sverige i sammandrag

2025 2024 2023 2022

Anslutna foretag 67 65 65 60
Nettoomséttning (Mkr) 548 493 436 366
Kvalificerade revisorer 106 95 89 92
Aukt redovisningskonsulter 64 61 55 60

Verksamheten bedrivs i 67 (65) sjalvstandiga foretag med verksamhet pa 81 (79) olika
kontor i Sverige. Antal anslutna foretag paverkas av tillkommande och avgdende byraer
samt férandringar inom deldgarkretsen, t.ex. sammanslagning av deldgarforetag vilker
paverkar jamforelsen mellan dren. Antal medarbetare inom LR Revision & Redovisning
uppgar under 2025 till ca 500 st.

Verksamheten i Sverigebolaget bestdr i att tillhandahalla service till anslutna delagar-
foretag, framst genom gemensam kvalitetsstyrning, marknadsféring, professionellt stod
i yrkesutovning, kompetensutveckling och annan utveckling syftande till att bidra till en
hog och jamn kvalitet samt uppna stordriftsférdelar.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga hdandelser under réakenskapsaret

Redovisnings- och revisionsbranschen préglas av strukturella férandringar till féljd av

bl.a. automatisering och digitalisering, nya och férandrade tjanster samt forvantningar,
forandrade kompetenskrav samt forvarv och uppdelning av storre byrder till féljd av
investeringar av aktérer kopplade till Private Equity (PE-bolag) som i sin tur p&verkar

bl.a. konkurrenssituation och kapitalforsorjning. For att forbli relevanta for kunder och
andra intressenter har deldgarna beslutat att utveckla verksamheten f&r att framtidssakra
deldgarbyrderna. Detta sker genom olika satsningar inom teknologi, automatisering och
digitalisering, utveckla tjanster och produkter, kompetensutveckling samt marknadsféring
och varumarkesbyggande.

Ny vision

Deldgarna har beslutat om en ny vision for verksamheten som helhet: Att vara en
palitlig och initiativrik partner som med hjarta och kunnande bidrar till en l6nsam och
hallbar utveckling for vara kunder och samhalle. Vi &r det sjalvklara valet for medarbetare
som vill utvecklas professionellt i en familjar miljo med balans i livet.

Denna vision har dven brutits ner fér Sverigebolaget och forslag for delagarbyraernas
verksamhet samt innebdrden i kdrnvardena preciserats. Detta innebar inte ndgon
gemensam affdrsstrategi utan de enskilda deldgarbyraerna kommer fortsatt att utveckla sin
affarsstrategi utifran byrans mal och férutsattningar, lokal marknad och utvecklingsambitioner.

Fordelning anstallda/deldgare

Delédgare &
anstalld

151 st

Anstalld
358 st

Férdelning kvinnor/man delagare

Kvinnor

71st
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Baserat pa visionsarbetet har arbete bedrivits och kommer att bedrivas inom
framférallt féliande omraden:

Varumérke och profilering: Under dret har en varumarkesundersokning
genomfdrts som vant sig till kunder, medarbetare och potentiella medarbetare/
kunder (studenter). Syftet har varit att skapa en bild 6ver vilka karnvéarden som
de olika grupperna uppfattar som viktiga och hur deldgarbyrderna upplevs
uppfylla dessa idag. Undersdkningarna visar att dels karnvardena ar viktiga

for kunder och medarbetare samt att det finns en hég maluppfyllelse i de
kdrnvarden som funnits med sedan tidigare. Kunder ar generellt mycket ndjda
och uppfattar att deldgarbyrderna och dess medarbetare ar professionella och
engagerade. Undersdékningarna har ocksd gett vardefulla insikter kring varumarke
och profilering infor fortsatt arbete inom dessa omraden.

Kunders behov och utveckling av tjanster: En analys har genomforts av dels
vilka férandringar som kan férvantas fran intressenter och kunder, dels hur
utvecklingen inom normgivning och programvaror kan férvantas paverka de
tjdnster som byraer tillhandahaller. Under dret har ett sarskilt projekt bedrivits
med fokus pa Al. Projektet har bestatt av olika delar dar en del har handlat om
att identifiera hur tjanster kan utvecklas genom Al-stod, framst inom ramen fér
de tjanster som idag tillhandahalls, en annan del har bestatt i att sprida och ut-
veckla den generella Al-kompetensen inom organisationen och en tredje del har
varit att fora diskussioner med bade befintliga leverantdrer och olika start-ups
syftande till att utveckla ett forandrat arbetssatt och nya tjanster.

Medarbetare och kultur: Inom ramen varumédrkesundersékningen stélldes ett
antal fragor till sdval medarbetare som potentiella medarbetare kring arbetssi-
tuation och utvecklingsméjligheter. Undersdkningen visade att medarbetarna
generellt &r néjda och trivs med sitt arbete. Genom kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan byraledningar med goda exempel pagar ett arbete

att utveckla arbetsplatserna for att starka kompetensutveckling samt minska
arbetsbelastning for att skapa en balans mellan arbetsliv och privatliv. Ett arbete
har inletts for att definiera framtida kompetensbehov utifran de férandringar
som identifieras syftande till att stédja rekrytering och kompetensutveckling.

Finansieringsfragor: PE-bolagens intdg i branschen paverkar saval genera-
tionsskiften i byraer, rekrytera och behdlla medarbetare samt byrders agerande
pa marknaden. LR har analyserat vad detta far for konsekvenser och identifierat
olika situationer som kan komma att krava ytterligare finansiering. Baserat pa
detta arbete har en struktur utvecklats for dkad finansiering dar mojlighet finns
att arbeta med externt kapital oavsett om detta baseras pa lan eller riskkapital
for att l6sa finansieringsbehov. Dessa finansieringsbehov kan dels vara knutna till
deldgarbyraer, dels investeringar i programvaror direkt eller indirekt.

Arbetet med att effektivisera och automatisera arbetsprocesser och inspirera
byrder att anvanda automatiserade 6sningar har fortsatt. En viktig del av service-
bolagets arbete ar att visa pa mojligheter och stddja byrderna i processerna kring
automatisering. Detta sker bl.a. genom erfarenhetsutbyten, demonstrationer av
program och l6sningar.

En viktig del av detta arbete ar dven att utveckla nya tjanster som bade
kompletterar befintliga tjanster och helt nya tjanster for kunder. Detta sker
bl.a. genom att utvardera olika tjdnster samt sluta avtal om nya tjanster som
sedan introduceras till deldgarbyrder. Ett nytt radgivningsverktyg for analys av
agarloner, utdelning och pensioner introduceras och har kunnat testas av del-
agarbyrderna under dret. LR arbetar med hallbarhetsrapportering, till f6ljd av
andrade EU-regler har fortsatt utveckling av tjanster pa detta omrade pausats.
Olika system for byrastdd och redovisningstjanster utvarderas som komplement
och alternativ till de leverantdrer som anvands idag.
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Standard och kvalitet

En ny revisionsstandard fér mindre komplexa verksamheter (ISA for LCE) har
antagits. LR har i ett tidigt skede utfort revisioner enligt den nya standarden och
med resultatet av dessa utvarderingar som grund dels utbildat ett betydande
antal revisorer i den nya standarden, dels utvecklat metodik och hjalpmedel for att
underlatta genomférandet. Som en foljd av detta arbete har en vidareutveckling
paborjats av revisionsmetodik for att mojliggéra mer automatiserade inslag i
granskningen.

Kvalitetshandbok och olika hjalpmedel for kvalitetsstyrning och allman risk-
bedémning uppdateras arligen. Under aren fokus legat pa 6vervaknings-
processer enligt ISQM. Till féljd av en &ndrad tolkning av reglerna kring
overvakningsaktiviteter har ett antal tréffar genomforts dar deldgarbyraer har
kunnat genomfora overvakningsaktiviteter som uppfyller den nya tolkningen
av kravet pa oberoende. Vidare har en rattsutredning genomforts kring
definitionen av natverk.

Byrautveckling

Inom omrdadet byrdutveckling har LR fortsatt att arbeta med affarsutveckling och
prissattning av tjanster. De natverk som finns mellan ledningarna i delagar-
byrderna har fortsatt att tréffas digitalt varannan manad. Ytterligare specialist-
natverk har startats upp. | Stockholm har arbetet med att 6ka samarbetet
mellan deldgarbyrderna och skapa ett gemensamt agerande mot marknaden
intensifierats. Ett systematiskt arbete bedrivs for att rekrytera nya deldgarforetag.

Kompetensutveckling

Betydande resurser satsas pa kompetensutveckling som under aret skett bade
digitalt och som fysiska kurser. Byrdkonferensen genomférdes bade i Kroatien
och i Stockholm med ett rekordstort antal deltagare och innehéll bl.a. utbild-
ningspass om redovisning, revision, bolagsratt och kundbemé&tande/presen-
tationsteknik. LR har startat upp ett sarskilt program med forberedelser och
sjalvstudier infor revisorsexamen som startar ungefar ett ar fore provtillfallet.
Under de tva ar som programmet pagatt har andelen som klarar provet legat pa
80 % eller darutdver, vilket ar betydligt over snittet for godkénda vid revisors-
examen sdrskilt inom gruppen mindre byrder. Byrdledardagar genomférs arligen
kring @mnen kring ledning och utveckling av byrdernas verksamhet. Nytt for
aret var att dagarna delades upp for mindre respektive storre byrder.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett viktigt omrade och bolaget stravar sedan flera ar tillbaka att
minska verksamhetens klimatavtryck. Detta sker bl.a. genom att ersatta resor
med digitala moten ndr sa ar lampligt och forlagga moten och utbildningar sa
att antalet resor och langden pa resorna kan begransas. Vid tjansteresor anvands
foretradesvis tdg och ndr resor sker med bil anvands fordon som delvis drivs pa el
eller férnybara drivmedel s langt som majligt. Den storsta paverkan ar emellertid
att paverka kunder och darfor har ett arbete inletts for att ta fram hjalpmedel
som kan anvandas for att kunder ska kunna utveckla sin hallbarhetsredovisning
och darigenom minska negativ paverkan. Bolaget mater klimatavtrycken.

Verksamheten bedrivs av olika kommittéer, arbetsgrupper och medarbetare vid -
Sverigebolagets kontor.

Samarbetet har starkts genom att deldgarforetag utvidgat sin verksamhet. Tre
nya byraer har tillkommit under aret: MittNorrland redovisning i Sundsvall,
Advicer i Kristianstad samt Kollegium revision i Borldnge. Under rakenskapsaret
har tva byraer sagt upp samarbetsavtalet.
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Styrelse och ledning
Styrelsen bestar av fem ledamoter med tva suppleanter och har haft foljande sammansattning efter arsstdmman 2025.

Lars Wennberg Karin Ohlsson Anna Hedin-Géran Erik Wallin
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

Jonas Nilsson Lena Hornell Jonas Jonasson Martin Johansson
Ledamot Suppleant Suppleant VD

"l LR-natverket kan vi bade fa

stod och behalla var karna”

Sanna Rosengren, LR Akridi
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2025 2025

Nettoomsattning 15 087 15 256 15749 14 146
Resultat efter finansiella poster 76 307 229 192
Solidititet (%) 21 22 21 15

Forandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt bundet Reserv-  Balanserat Arets Totalt
kapital eget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 275 000 25000 40000 973 081 226 239 1539317
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning 226 236 -226 236 0
Nyemission 53 000 -53 000 0
Arets resultat 39 801 39 801
Belopp vid arets utgang 275 000 78 000 40 000 1146 317 39 801 1579 118

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 1146 317
Arets vinst 39 801

1186 118
Disponeras sd att 80 000
till aktiedgare utdelas 1106 118
i ny rakning dverfores 1186 118

Foretagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrdkning

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Kostnad salda varor och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 15 087 375
15 087 375

-5 618 375

- 4780076

3 -4 631244
-15 029 695

57 680

18 179

-262
17 917
75597

75597

-35796
39 801

2024-01-01
-2024-12-31

15 255 980
15255980

-7 400 803
-3133 459
-4 552 445
-15086 707
169 273

137 498

137 498
306771

306771

-80 535
226 236
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Balansrékning Not 2025-12 2024-12-

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 25 000 25000
Andra langfristiga fordringar 5 189 375 189 375

214 375 214 375
Summa anlaggningstillgangar 214 375 214 375

Omséttningstillgangar

Varulagermm
Fardiga varor och handelsvaror 163 357 155 115
163 357 155115
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1140 470 796 662
Ovriga fordringar 824 558 243 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 1752 891 1977 030
3717919 3017107
Kassa och bank 4 249 965 4642 231
Summa omsattningstillgangar 8131241 7814 453
SUMMA TILLGANGAR 8345616 8 028 828
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Balansrékning Not 2025-12 2024-12-

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 275 000 275000

Ovrigt bundet kapital 78 000 25000

Reservfond 40 000 40 000
393 000 340000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1146 317 973 081

Arets resultat 39 801 226 236
1186 118 1199 317

Summa eget kapital 1579118 153931717

Obeskattade reserver 7 250 000 250000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1233 482 1062 117

Skulder till delagarforetag 42000 57 000

Ovriga skulder 806 064 1018 466

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 4 434952 4101928

Summa kortfristiga skulder 6516 498 6239511

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8345616 8 028 828

0-400-0= =
< 4040-00
04440404404 4 4 0H0=04

0-4040 0 =< 40044

7
1
o
1
o
1
o
T
1
o
L
o
1
o
1
3
4
5
3
o
1
1
o
1
2
8
3
-
=

N8B 040 040404 5 5 4

OHEL <« adEn

=

Pp<.00< 00-0<40 <0=

10 U0=0=40304"1"0400= 0==440

P 001107980 40440 40 =0+

040 < <4 40 0-0

0+ 400-0-0 < <0-00-400-00- 0= O
<0 0-< <4 4000-0-00 =0-

b2 4 40404

< 40404040+ <00-0 400-0-

b0 444044040044

4040
00
b=

Arsredovisning 2025 | LR Revision & Redovisning Sverige AB | 556551-1432 | Sida 8



Noter
Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 &rsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intéktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulager och pagdende arbete har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Nettoomsattning
Nettoomsattningen &r delvis kostnadsstyrd och kan darmed variera mellan éren.

Not 3 Medeltalet anstéllda

2025 2024

Medeltalet anstallda 4 4
Not 4 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 25 000 50 000

Forsaljningar -25 000

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25000 25000

Utgdende redovisat varde 25000 25000
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Not 5 Andra langfristiga fordringar
Posten avser deposition av hyra fér kontor

2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 189 375
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 189 375
Utgdende redovisat varde 189 375

Not 6 Forutbetalda kostnader/intékter och upplupna intdkter/kostnader

2024-12-31

189 375
189 375

189 375

Posterna bestdr av forskottsfakturor pd framférallt programvaror och tjanster. Beroende pa nar dessa har erhallits och
betalats sa paverkar det de olika posternas storlek per balansdagen och darmed ocksa jamforelser mellan rékenskapsaren.

Not 7 Obeskattade reserver

2025-12-31

Periodiseringsfond 2020 120 000
Periodiseringsfond 2022 70 000
Periodiseringsfond 2023 60 000
250 000

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 1009

Arsredovisningen beslutades 2026-02-17

Stockholm

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Lars Wennberg Karin Ohlsson
Ordférande

Erik Wallin
Jonas Nilsson

Martin Johansson
Anna Hedin Géran Verkstéllande direktor
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LR Revision & Redovisning

Ko W(/p/&f&l/(/f 0 O/L engagemanyg

Arsredovisning 2025 | LR Revision & Redovisning Sverige AB | 556551-1432 | Sida 10



o GrantThornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i LR Revision & Redovisning Sverige AB

Org.nr. 556551 - 1432

Rapport om @rsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen fér LR Revision &
Redovisning Sverige AB fér &r 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av LR Revision & Redovisning Sverige ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella  resultat fér d&ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens vriga

delar.

darfor  att faststdller

resultatrdkningen och balansrékningen.

Jag tillstyrker bolagsstdmman

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i fdrhdllande till LR Revision & Redovisning
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamadlsenliga som grund fdr mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt  &rsredovisningslagen.  Styrelsen och  verkstdllande
direktSren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer
dr nddvandig fér att upprdtta en d&rsredovisning som inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren fér beddmningen av bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndar s& ar tillampligt, om
att  fortsdtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.

férhéllanden  som  kan pdverka férmdgan
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktSren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra

ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,

och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas péverka de
som anvdndare fattar

ekonomiska  beslut med grund i

o _—
Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna foér vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter  eller misstag, utformar  och utfor
granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamdélsenliga fér
att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljld av oegentligheter dr
hdgre an fér en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma
till

omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

granskningsdtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.
» utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksd& en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller fdrhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
féormaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det jag
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplysningarna i

finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste i

drsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s@dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om

drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
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framtida handelser eller férhéllanden gdra att ett bolag inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

» utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och
om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och héndelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning for
LR Revision & Redovisning Sverige AB f&ér &r 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

férslaget i forvaltningsberdttelsen och  beviljar  styrelsens
ledam&ter och  verkstdllande direktéren  ansvarsfrinet  for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhdllande till LR Revision & Redovisning
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och

andamdlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pd& ett betryggande satt. Verkstdllande

Géteborg, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Patric Hofréus
Auktoriserad revisor

direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
dr nodvdndiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras i
Sverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska

skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrgffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt

avseende:

« foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

pd négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mé&l betrdffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdarder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsédtgdrder som utférs baseras p& min
professionella  bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé
s@dana &tgérder, omrdden och férhdllanden som &r vésentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild
betydelse foér bolagets situation. Jag gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra

forhdllanden som ar relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar

férenligt med aktiebolagslagen.
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