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Styrelsen och verkställande direktören för LR Revision & Redovisning Sverige AB 
avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2024.

Förvaltningsberättelse
 

Information om verksamheten
LR Revision & Redovisning består av lokalt ägda revisions- och redovisnings- 
byråer som samarbetar i ett rikstäckande nätverk. Samverkan mellan 
företagen sker genom servicebolaget LR Revision & Redovisning Sverige AB. 
Verksamheten startade i november 1998 och detta är bolagets tjugosjätte 
verksamhetsår.

LR Revision & Redovisning Sverige i sammandrag

2024 2023 2022 2021

Anslutna företag 65 65 60 56

Nettoomsättning (Mkr) 493 436 366 350

Kvalificerade revisorer 95 89 92 88

Aukt redovisningskonsulter 61 55 60 53

Verksamheten bedrivs i 65 (65) självständiga företag med verksamhet på 79 
(78) olika kontor i Sverige. Antal anslutna företag påverkas av tillkommande 
och avgående byråer samt förändringar inom delägarkretsen, t.ex. samman-
slagning av delägarföretag vilker påverkar jämförelsen mellan åren. Antal 
medarbetare inom LR Revision & Redovisning uppgår under 2024 till ca 450 st.
 
Verksamheten i Sverigebolaget består i att tillhandahålla service till anslutna 
delägarföretag, främst genom gemensam kvalitetsstyrning, marknadsföring, 
professionellt stöd i yrkesutövning, kompetensutveckling och annan  
utveckling syftande till att bidra till en hög och jämn kvalitet samt uppnå  
stordriftsfördelar. 
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 De snabba förändringarna av redovisnings- och revisionsbranschen fortsätter. 
För att förbli relevanta för kunder och andra intressenter har delägarna beslutat 
att utveckla verksamheten för att framtidssäkra delägarbyråerna LR 3.0. Detta 
projekt omfattar perioden 2020-2025 och har omfattat olika satsningar inom 
teknologi, digitalisering och automatisering, nya tjänster och produkter,  
kompetensutveckling samt marknadsföring och profilering. 
 
Satsningen har under 2024 innefattat framförallt följande områden: 

Marknadsföring och profilering 
Målet är att bygga förtroende för de enskilda delägarbyråerna och stärka 
deras ställning på den lokala marknaden genom att tillföra mervärden som en 
del av delägarskapet i LR på en konkurrensutsatt marknad. Detta sker genom 
en kombination av olika åtgärder som innefattar PR, digital närvaro, sociala 
medier och fysisk närvaro och miljö. 

Utveckling av tjänster och nya tjänster 
Utvecklingen innefattar både befintliga tjänster och nya tjänster. Inom befintliga 
tjänster prioriteras att effektivisera produktionen, vidareutveckla tjänsterna 
och se över paketeringen. Nya tjänster handlar om att identifiera områden där 
våra kunder behöver stöd inom ramen för vår kärnkompetens inom revision, 
redovisning och rådgivning. 

Fördelning kvinnor/män
delägare

Män 
69 st

Kvinnor
64 st

Fördelning  
anställda/delägare

Anställda 
320 st

Delägare och 
anställd
133 st
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Teknologi
LR kommer inte att utveckla egna programvaror utan kommer att arbeta i 
samarbete med olika strategiska partners för att kunna tillhandahålla innovativa 
och effektiva tjänster till våra kunder. Vi utreder hur t.ex. AI, blockkedjeteknik 
och ”Big Data” kan utnyttjas för att utveckla våra tjänster. 

Byråutveckling och byrårekrytering
LR arbetar aktivt med affärsutveckling och kompetensutveckling oberoende 
av byråstorlek. Vi vill också rekrytera fler byråer till nätverket över hela Sverige 
som delar vår målbild och vision. 

Den digitala informationen på hemsidor och sociala medier har komplette-
rats med nya tjänsteområden och möjlighet till branschanpassningar. Digitalt 
kundnyhetsbrev utkommer med normalt åtta nummer per år, antalet byråer 
som distribuerar detta till sina kunder och samarbetspartner har ökat under 
året. Nyheter och andra inlägg produceras även för byråers inlägg i sociala 
medier, ett exempel på aktivitet är att uppmärksamma en viss dag varje  
månad med anknytning till våra tjänster. Mätningar visar att antalet besökare 
på både hemsidor och sociala medier ökar och att de tillbringar tillräckligt 
mycket tid i genomsnitt för att faktiskt hinna läsa artiklar. 
 
Arbetet med att effektivisera och automatisera arbetsprocesser och inspi-
rera byråer att använda digitala lösningar har fortsatt. Digitalisering har nu 
nått långt men det går trögare att implementera automatiserade processer. 
En viktig del av servicebolagets arbete är att visa på möjligheter och stödja 
byråerna i processerna kring automatisering. LR deltar också i utveckling av 
ett nytt webbaserat revisionsprogram som bygger på ökad automatisering 
och användning av AI och då särskilt hur man kan utnyttja digital information 
i leverantörsfakturor för att automatisera granskningen. Under året har LR 
påbörjat ett arbete med att kompetensutveckla delägare och medarbetare i  
AI och de generella verktyg som finns. Olika pilotprojekt har inletts för att 
testa hur AI kan effektivisera och kvalitetssäkra data inom olika delägarbyråer. 
 
En viktig del av detta arbete är även att utveckla nya tjänster som både kom-
pletterar befintliga tjänster och helt nya tjänster för kunder. Detta sker bl.a. 
genom att utvärdera olika tjänster samt sluta avtal om nya tjänster som sedan 
introduceras till delägarbyråer. Alla byråer har under året haft möjlighet att 
pröva ett nytt rådgivningsverktyg för analys av ägarlöner, utdelning och pensi-
oner. Hållbarhet är också ett område i focus och olika verktyg har utvärderats 
för att dels bedöma om tjänsterna är relevanta för att lösa kundernas behov, 
dels behovet av kompetensutveckling, inte minst mot bakgrund av kommande 
nya krav till följd av detaljerad hållbarhetsrapportering enligt kraven i CSRD. 
Minst en delägarbyrå arbetar med hållbarhetsrapportering som en tjänst. 
 
Under 2022 utarbetades en ny kvalitetshandbok och olika hjälpmedel föra  
att stödja delägarbyråerna i deras arbete med att anpassa kvalitetsstyrnings-
system enligt ISQM och genomföra en allmän riskbedömning enligt  
penningtvättsreglerna. Dessa hjälpmedel har uppdaterats under året, bl.a. för 
att uppfylla de krav som följer av Länsstyrelsernas nya föreskrifter om pen-
ningtvätt och finansiering av terrorism. Inom ramen för Revisorsinspektionen 
riktade tillsyn kring revisionsbyråers tillämpning av penningtvättsregelverket 
har minst en LR byrå granskats som tillämpar det framtagna kvalitetssäkrings-
systemet. Revisorsinspektionen har inte riktat någon kritik mot byrån utan 
har skrivit av ärendet vilket visar att det framtagna kvalitetssäkringssystemet 
uppfyller de krav på allmän riskbedömning och rutiner m.m. som uppställs 
för revisionsbyråer.   Under året har det även tagits fram nya hjälpmedel, bl.a. 
i form av uppdaterade revisionsstrategier för Diffinder, Hogia och Wolters 
Kluwer samt checklistor. Kvalitetsnämnden har fått en helt ny sammansättning 
och nya uppgifter för att kunna stödja delägarbyråerna i deras kvalitetssäk-
ringsarbete. 
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Inom området byråutveckling har LR fortsatt att arbeta med affärsutveckling 
och prissättning av tjänster. De nätverk som finns mellan ledningarna i  
delägarbyråerna har fortsatt att träffas digitalt varannan månad. I Stockholm 
har en särskild nätverksgrupp bildats för att öka samarbetet kring medarbetare 
och uppdrag för att stärka byråernas position på Stockholmsmarknaden. Ett 
systematiskt arbete bedrivs för att rekrytera nya delägarföretag.
 
Betydande resurser satsas på kompetensutveckling som under året skett 
både digitalt och som fysiska kurser. Byråkonferensen genomfördes i Malmö 
och innehöll bl.a. utbildningspass om redovisning, revision, skattefrågor och 
rådgivningstjänster. Under året har LR Academy startat upp. Denna satsning 
vänder sig främst till yngre medarbetare som ska bli auktoriserade revisorer 
och redovisningskonsulter. Genom att kombinera utbildning och praktik på ett 
strukturerat sätt ska medarbetarna bli bättre förberedda för examen med det 
uttalade målet att fler ska klara examen vid första eller andra försöket. Vidare 
har bl.a. genomförts byråledardagar och en rad webbinarier.
 
Hållbarhet är ett viktigt område och bolaget strävar sedan flera år tillbaka att 
minska verksamhetens klimatavtryck. Detta sker bl.a. genom att ersätta resor 
med digitala möten när så är lämpligt och förlägga möten och utbildningar så 
att antalet resor och längden på resorna kan begränsas. Vid tjänsteresor  
används företrädesvis tåg och när resor sker med bil används fordon som 
delvis drivs på el eller förnybara drivmedel så långt som möjligt. Den största 
påverkan är emellertid att påverka kunder och därför arbetar Sverigebolaget 
med kompetensutveckling av medarbetare samt utveckling av hjälpmedel 
som kan användas för att kunder ska utveckla hållbarhetsrapportering. 
 
Under året har ett nytt strategiarbete startat som tar sikte på perioden  
2025-2030. Ett förslag till ny vision för hela nätverket, Sverigebolaget och  
delägarbyråer med tillhörande värdeord har tagits fram. Baserat på detta  
arbete har strategiska val definierats och önskat läge inom prioriterade områden 
identifierats. Strategiarbetet har skett i styrelsen och en särskild visionsgrupp 
och arbetet har diskuterats bland delägarna under höstens delägarmöte. 
Baserat på delägarmötets diskussioner kommer ett slutligt förslag att tas fram 
till delägarmötet under våren 2025. 
 
Verksamheten bedrivs av olika kommittéer, arbetsgrupper och medarbetare 
vid Sverigebolagets kontor. 
 
Nätverket har stärkts genom att delägarföretag utvidgat sin verksamhet.  
Sex nya byråer har tillkommit under året: Kockums Revision i Stockholm,  
T Haglund Revisionsbyrå i Danderyd, Accountia Revision i Solna, Revisionsbyrån 
Christer Jansson i Mariestad, Noma Revision i Hudiksvall samt Skogsberg  
Revision i Mariestad.  Under räkenskapsåret har två byråer sagt upp 
samarbetsavtalet. 
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Styrelse och ledning
Styrelsen består av fem ledamöter med två suppleanter och har haft följande 
sammansättning efter årsstämman 2024.

Flerårsöversikt (Tkr)

2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 15 256 15 749 14 146 13 341

Resultat efter finansiella poster 307 229 192 53

Soliditet (%) 22 21 15 11

Förändringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Övrigt 
bundet

eget kapital

Reserv-
fond

Balanserat
resultat

Årets
resultat

Totalt

Belopp vid årets ingång 275 000 25 000 40 000 849 312 123 769 1 313 081

Disposition enligt beslut av årsstämman:
Balanseras i ny räkning 123 769 -123 769 0

Årets resultat 226 236 226 236

Belopp vid årets utgång 275 000 25 000 40 000 973 081 226 236 1 539 317

Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 973 081
årets vinst 226 236
 1 199 317
disponeras så att
till aktieägare utdelas 53 000
i ny räkning överföres 1 146 317
 1 199 317
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och 
balansräkning med noter.

Martin Johansson
VD

Jonas Jonasson
Suppleant

Lena Hörnell
Suppleant

Jonas Nilsson

Linda Söderling

Karin OhlssonJohan Isbrand
Vice ordförande

Lars Wennberg
Ordförande
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Resultaträkning
Not 2024 2023

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 2 15 255 980 15 748 889

Övriga rörelseintäkter 0 59 103

15 255 980 15 807 992

Rörelsens kostnader

Kostnad sålda varor och tjänster -7 400 803 -7 222 003

Övriga externa kostnader -3 133 459 -3 767 958

Personalkostnader 3 -4 552 445 -4 689 769

-15 086 707 -15 679 730

Rörelseresultat 169 273 128 262

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter 137 498 101 050

Räntekostnader 0 -806

137 498 100 244

Resultat efter finansiella poster 306 771 228 506

Bokslutsdispositioner 0 -60 000

Resultat före skatt 306 771 168 506

Skatt på årets resultat -80 535 -44 737

Årets resultat 226 236 123 769
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Balansräkning
Tillgångar

Not 2024-12-31 2023-12-31

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 4 25 000 50 000

Andra långfristiga fordringar 5 189 375 189 375

Summa anläggningstillgångar 214 375 239 375

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Färdiga varor och handelsvaror 155 115 228 910

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 796 662 60 461

Övriga fordringar 243 415 295 313

Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter

6 1 977 030 1 944 985

3 017 107 2 300 759

Kassa och bank 4 642 231 4 333 481

Summa omsättningstillgångar 7 814 453 6 863 150

Summa tillgångar 8 028 828 7 102 525

Eget kapital och skulder

Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 275 000 275 000

Övrigt bundet kapital 25 000 25 000

Reservfond 40 000 40 000

340 000 340 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 973 081 849 312

Årets resultat 226 236 123 769

1 199 317 973 081

Summa eget kapital 1 539 317 1 313 081

Obeskattade reserver 7 250 000 250 000

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 1 062 117 1 541 471

Skulder till delägarföretag 57 000 53 000

Övriga skulder 1 018 466 909 521

Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter

6 4 101 928 3 035 452

Summa kortfristiga skulder 6 239 511 5 539 444

Summa eget kapital och skulder 8 028 828 7 102 525



 8  |  Årsredovisning  2024 • LR Revision & Redovisning Sverige AB • 556551-1432

Noter
 

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att 
erhållas och redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan beräknas på 
ett tillförlitligt sätt.
 
Varulager
Varulager och pågående arbete har värderats till det lägsta av dess anskaff-
ningsvärde och dess nettoförsäljningsvärde på balansdagen. Med netto- 
försäljningsvärde avses varornas beräknade försäljningspris minskat med 
försäljningskostnader. Den valda värderingsmetoden innebär att inkurans i 
varulagret har beaktats.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäkts- 
korrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner 
och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för 
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
 

Not 2 Nettoomsättning
Nettoomsättningen är delvis kostnadsstyrd och kan därmed variera mellan 
åren.

Not 3 Medelantalet anställda

2024 2023

Medelantalet anställda 4 4

Not 4 Andelar i koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärden 50 000 0

Inköp 50 000

Försäljningar -25 000

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden

25 000 50 000

Utgående redovisat värde 25 000 50 000
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Not 5 Andra långfristiga fordringar
Posten avser deposition av hyra för kontor

2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärden 189 375 235 950

Avgående fordringar -46 575

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden

189 375 189 375

Utgående redovisat värde 189 375 189 375

Not 6 Förutbetalda kostnader/intäkter och  
upplupna intäkter/kostnader
Posterna består av förskottsfakturor på framförallt programvaror och tjänster. 
Beroende på när dessa har erhållits och betalats så påverkar det de olika 
posternas storlek per balansdagen och därmed också jämförelser mellan 
räkenskapsåren.

Not 7 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31

Periodiseringsfond 2020 120 000 120 000

Periodiseringsfond 2022 70 000 70 000

Periodiseringsfond 2023 60 000 60 000

250 000 250 000

Skatteeffekt av schablonränta på  
periodiseringsfond

1 349 759

Stockholm 2025-02-18

 
   
Lars  Wennberg Linda Söderling
Ordförande  
   
   
   
Karin Ohlsson Johan Isbrand
   
   
   
   
Jonas Nilsson Martin  Johansson
  Verkställande direktör

   
 

Min revisionsberättelse har lämnats 2025-02-18
 
 
 
Patric Hofréus  
Auktoriserad revisor
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